
แนวทางการเฝ้าระวงัปญัหา รพ.วกิฤต ิระดบั 6-7

เป้าหมาย : ไมม่ ีรพ.ทีว่กิฤตทิางการเงนิ ระดบั 7
และม ีรพ.วกิฤต ิระดบั 6 ไมเ่กนิ 1 แหง่

จงัหวดัสกลนคร ปีงบประมาณ 2563

1.1 รอ้ยละ รพ.ระดบั 7 =  0

1.2 รอ้ยละ รพ.ระดบั 6    =  1 แหง่ (รอ้ยละ 5.6)

ผลการด าเนนิงาน  :  ขอ้มลู ณ ม.ค. 2563



รพ.ท่ีต้องเฝ้าระวังความเส่ียงขาดสภาพคล่องทางการเงิน ปี 2563 จ านวน 4 แห่ง 

สถานการณ์ด้านการเงินการคลัง จ.สกลนคร



แนวทาง CFO สกลนคร ปี 2563
เป้าหมาย : ขาดสภาพคลอ่งภายใตก้ารบรหิารจดัการดี

Grading
3 กลุม่

Risk
Score

เป้าหมาย Activities  CFO

1. เขยีว 0-2 Keep NWC Monitor รายเดอืน/ควบคมุลงทนุ/ใชจ้า่ย
ฟุ่ มเฟือย

2. เหลอืง 3-4 Monitor ไมใ่หแ้ดง CFO รพ.น าเสนอวเิคราะหใ์นเวทปีระชุม
เครอืขา่ย เนน้ประเมนิคา่ใชจ้า่ย

3. แดง 5-7 ประเมนิชว่ยเหลอื CFO จงัหวดัลง Audit หนา้งานดPูrocess 
การจดัเก็บรายได ้และปรบัประสทิธภิาพ

คา่ใชจ้า่ย

การชว่ยเหลอื : Good Boy (งบสนบัสนนุใหข้าด) Bad Boy (ใหย้มื)
งบชว่ยเหลอื : จากการยมื ปรบัเกลีย่เงนิระหวา่งปีในจงัหวดั โดยจงัหวดั
เป็น Clearing House ปรบัเกลีย่เงนิคนืให ้รพ.ทีเ่กลีย่ชว่ยในปีถดัไป



สถานการณ์ด้านการเงินการคลัง จ.สกลนคร ณ 31 มกราคม 2563



แนวทาง CFO สกลนคร ปี 2563
เป้าหมาย : สรา้งความเขม้แข็งเครอืขา่ย CFO  

C
FO

 จ
ังห
วัด
แมข่า่ยที ่1.            
รพศ.สกลนคร

แมข่า่ยที ่2.               
รพร.สวา่งแดนดนิ

แมข่า่ยที ่3.      
รพ.วานรนวิาส

ดแูล รพ.ลกูขา่ย 6 แหง่

ดแูล รพ.ลกูขา่ย 6 แหง่

ดแูล รพ.ลกูขา่ย 3 แหง่

ทมี CFO จงัหวดัพฒันาศกัยภาพ ทมี CFO แมข่า่ยท ัง้ 3 เครอืขา่ย เป็นคร ูก 

อากาศอ านวย,บา้นมว่ง,ค าตากลา้

กสุมุาลย,์โพนนาแกว้, เตา่งอย, โคกศรฯี
พระอาจารยฝ์ัน้ฯ, พระอาจารยแ์บนฯ

กดุบาก, นคิมน า้อนู, วารชิภมู,ิ พงัโคน
สอ่งดาว, เจรญิศลิป์



ผลการด าเนนิงานเฝ้าระวงัปญัหา รพ.วกิฤต ิระดบั 6-7

1. กอ่นตรวจราชการ รพ.กลุม่เสีย่งสง่รายงานวเิคราะหต์นเอง

สง่ CFO จงัหวดั : 2 แหง่ ไดแ้ก ่รพ.อากาศอ านวย, บา้นมว่ง 

3. พฒันาศกัยภาพ CFO แบบเครอืขา่ย 

4. ผลการตดิตาม รพ.วกิฤตริะดบั 6 รพ.อากาศอ านวย

2. จดัประชุมเครอืขา่ย CFO ระดบัอ าเภอ/จงัหวดั

ทมี CFO เขต 8 ลง
เยีย่มหนา้งาน 19 

ก.พ. 63 



ผลการตดิตาม รพ.วกิฤต ิระดบั 6 : รพ.อากาศอ านวย

1. เป็นโรงงานขนาดใหญ ่มบีคุลากร

จ านวนมาก ผลติสนิคา้ท ัว่ไป 

3. ตรวจสอบการมอียูจ่รงิของเจา้หนี ้OK

4. หมวดคา่ใชจ้า่ย : คา่วสัด ุLab สงู,คา่ใชจ้า่ยอืน่สงู, OP cost สงู
Planfin,คะแนน TPS = 3(F), คะแนน 7 Plus = C-

2. การจดัเก็บรายไดอ้ยูใ่นเกณฑด์ ี: Benchmarking OK ทกุหมวด

สรปุทมี CFO เขต 
8 ลงเยีย่มหนา้
งาน 19 ก.พ. 63 



ผลการตดิตาม รพ.วกิฤต ิระดบั 6 : รพ.อากาศอ านวย

ผลการด าเนนิงาน : ณ 31 มกราคม 2563

คา่ใชจ้า่ยอืน่ : OK

** หมวดคา่ใชจ้า่ย : คา่วสัด ุLab สงู,คา่วสัดอุ ืน่สงู, 
คะแนน TPS = 3(F), คะแนน 7 Plus = C-

OP cost : OK และ Planfin (รายได ้= 2.22%), (คชจ. = -2.80%)

โอกาสพฒันา




